
Íîâîñèáèðñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé çàâîä âûáèðàåò äëÿ àâòîìàòèçàöèè 
äîêóìåíòîîáîðîòà OPTiMA-WorkFlow

Âåäóùèé ïðîèçâîäèòåëü ìåòàëëîïðîäóêöèè â Ñèáèðè

ÎÀÎ «Íîâîñèáèðñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé çàâîä èì. Êóçüìèíà» – 
åäèíñòâåííûé â Ñèáèðè ïðîèçâîäèòåëü ëèñòîâîãî ïðîêàòà, õîëîäíîêàòàíîé 
è ãîðÿ÷åêàòàíîé ëåíòû, ýëåêòðîñâàðíûõ è õîëîäíîäåôîðìèðîâàííûõ òðóá 
øèðîêîãî àññîðòèìåíòà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÍÌÇ èì. Êóçüìèíà ÿâëÿåòñÿ öåíòðîì òðóáíîãî 
äèâèçèîíà ÓÊ «ÝÑÒÀÐ», èç öåõîâ êîòîðîãî âûõîäÿò íå òîëüêî ãîòîâûå òðóáû, 
íî è øòðèïñ (çàãîòîâêà), êîòîðûì îáåñïå÷èâàþòñÿ ìîùíîñòè çàâîäîâ â 
Âîëãîãðàäå è Ýíãåëüñå.

Çàâîä çàíèìàåò 8 ìåñòî ïî îáúåìó ïðîèçâîäñòâà ñðåäè ïðåäïðèÿòèé ÐÔ â 
ñâîåé îòðàñëè. 

Â 2005 ãîäó îáúåìû ïðîèçâåäåííîé ÍÌÇ èì. Êóçüìèíà ïðîäóêöèè 
ñîñòàâëÿëè â ñðåäíåì 30000 òîíí â ìåñÿö. Â ðåçóëüòàòå íà÷àâøåéñÿ 
ðåêîíñòðóêöèè ðóêîâîäñòâî ÓÊ «ÝÑÒÀÐ» óæå ê êîíöó 2006 ãîäà ïëàíèðóåò 
âûâåñòè ýòîò ïîêàçàòåëü íà óðîâåíü 45 000 òîíí â ìåñÿö, à ïî çàâåðøåíèè 
ðàáîò ïåðåéòè 50-òûñÿ÷íûé ðóáåæ. Ïðè ýòîì, áëàãîäàðÿ âíåäðåíèþ íîâîãî 
îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãèé, ðàñ÷åòíàÿ íîðìà ïðèáûëè óâåëè÷èòñÿ â òðè 
ðàçà.

Êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì îáåñïå÷èâàåò 
îáøèðíàÿ ïðîãðàììà àâòîìàòèçàöèè çàâîäà, â ðàìêàõ êîòîðîé 
ðóêîâîäñòâîì ÎÀÎ «ÍÌÇ èì. Êóçüìèíà» áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î âíåäðåíèè 
ñèñòåìû ýëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîáîðîòà íà áàçå ïðîäóêòà OPTiMA-
WorkFlow.

Öåëü ïðîåêòà

Îïòèìèçèðîâàòü è ôîðìàëèçîâàòü ïðîöåäóðû óïðàâëåíèÿ äîêóìåíòàöèåé 

íà áàçå ñèñòåìû ýëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîáîðîòà OPTiMA-WorkFlow.

Çàäà÷è  ïðîåêòà

! Ñôîðìèðîâàòü åäèíóþ ñðåäó ðàáîòû ñ äîêóìåíòàìè íà âñåõ óðîâíÿõ 

óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ

! Ðåãëàìåíòèðîâàòü ðàáîòó ñ îðãàíèçàöèîííî-ðàñïîðÿäèòåëüíûìè 

äîêóìåíòàìè

! Óïîðÿäî÷èòü ïðîöåäóðû ñîçäàíèÿ, ïîäãîòîâêè è îáðàáîòêè 

îðãàíèçàöèîííî-ðàñïîðÿäèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ, ðåãèñòðàöèè è ó÷åòà 

âíóòðåííåé è âíåøíåé êîððåñïîíäåíöèè

! Ñîêðàòèòü âðåìÿ ïîäãîòîâêè (â òîì ÷èñëå ñîãëàñîâàíèÿ è âèçèðîâàíèÿ) 

äîêóìåíòîâ

! Ïîâûñèòü èñïîëíèòåëüñêóþ äèñöèïëèíó è ñíèçèòü âëèÿíèå ëè÷íûõ 

êà÷åñòâ ïåðñîíàëà íà âûïîëíåíèå ïðîöåññîâ îáðàáîòêè äîêóìåíòîâ

! Ñîêðàòèòü âðåìÿ ïîèñêà íåîáõîäèìûõ äîêóìåíòîâ

! Îáåñïå÷èòü ãàðàíòèðîâàííóþ äîñòàâêó îðãàíèçàöèîííî- 

ðàñïîðÿäèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ âî âñå ïîäðàçäåëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ

Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû

! Âñå ïîäðàçäåëåíèÿ è ñëóæáû 

çàâîäà âêëþ÷åíû â åäèíóþ 

ñèñòåìó äîêóìåíòîîáîðîòà

! Ôîðìàëèçîâàíû è âíåäðåíû 

ïðîöåäóðû äåëîïðîèçâîäñòâà

! Â ñèñòåìå ðàçðàáîòàíû 

ìåõàíèçìû êîíòðîëÿ 

ïðîõîæäåíèÿ äîêóìåíòîâ è 

èñïîëíåíèÿ ïîðó÷åíèé ïî 

ñëóæáàì è ïîäðàçäåëåíèÿì 

çàâîäà

! Ïîäãîòîâëåíû ñïåöèàëèñòû 

äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî 

ñîïðîâîæäåíèÿ è ðàçâèòèÿ 

ñèñòåìû

Èíôîðìàöèÿ î êîìïàíèè

Îòðàñëü: ìåòàëëóðãèÿ

×èñëåííîñòü: 3000 ÷åëîâåê

Îáúåì ïðîèçâîäñòâà 

ìåòàëëîïðîäóêöèè çà 2005ã: 

321,6 òûñ. òîíí 

Îáúåì ðåàëèçàöèè çà 2005ã: 

4515,4 ìëí. ðóáëåé

 http://www.nmz-k.ru
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Ðåçóëüòàòû ïðîåêòà

Ðàáîòû ïî îïèñàíèþ áèçíåñ-ïðîöåññîâ  è àäàïòàöèè ïðîãðàììû íà÷àëèñü â 
àïðåëå 2006ã., à óæå â êîíöå ñåíòÿáðÿ 2006ã. ñèñòåìà ýëåêòðîííîãî 
äîêóìåíòîîáîðîòà  áûëà ïåðåäàíà â ïðîìûøëåííóþ ýêñïëóàòàöèþ.

Â ñèñòåìå ðåàëèçîâàíû äâà íàïðàâëåíèÿ äîêóìåíòîîáîðîòà. 

Âî-ïåðâûõ, àâòîìàòèçèðîâàí «âíóòðåííèé» äîêóìåíòîîáîðîò – ñîçäàíèå, 
âèçèðîâàíèå, àâòîìàòè÷åñêàÿ ðàññûëêà, êîíòðîëü îáðàáîòêè 

îðãàíèçàöèîííî-ðàñïîðÿäèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ (ïðèêàçîâ, ðàñïîðÿæåíèé, 

ïðîòîêîëîâ, ñëóæåáíûõ çàïèñîê, ÷àñòî ñîïðîâîæäàåìûõ ðàçëè÷íûìè 
ïðèëîæåíèÿìè – îò÷åòàìè, ïîÿñíèòåëüíûìè çàïèñêàìè è ò.ä.). 

Ñèñòåìîé ïîääåðæèâàþòñÿ ñõåìû ìíîãîóðîâíåâîãî ñîãëàñîâàíèÿ è 
óòâåðæäåíèÿ äîêóìåíòîâ, êîíòåêñòíûé ïîèñê, àâòîìàòè÷åñêîå 
ôîðìèðîâàíèå ýëåêòðîííûõ æóðíàëîâ ðåãèñòðàöèè äîêóìåíòîâ. 

Îðãàíèçîâàíà îáðàáîòêà âíåøíåé âõîäÿùåé è èñõîäÿùåé êîððåñïîíäåíöèè 

– ðåãèñòðàöèÿ â êàíöåëÿðèè, âíóòðåííÿÿ ìàðøðóòèçàöèÿ, ïîäøèâêà â 

«äåëî». 

Âî-âòîðûõ, ñîçäàí ìåõàíèçì êîíòðîëÿ èñïîëíèòåëüñêîé äèñöèïëèíû – 
ôîðìèðîâàíèå ïîðó÷åíèé, äîâåäåíèå èõ äî êîíå÷íûõ èñïîëíèòåëåé è 
êîíòðîëü ñðîêîâ èñïîëíåíèÿ. 

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò ñèñòåìà OPTiMA-WorkFlow óñòàíîâëåíà íà 120 
ðàáî÷èõ ìåñòàõ âî âñåõ ïîäðàçäåëåíèÿõ çàâîäà.

Ïîëíîìàñøòàáíîå âíåäðåíèå ÑÝÄ ïîçâîëèëî óïîðÿäî÷èòü ðàáîòó ñ 

îðãàíèçàöèîííî-ðàñïîðÿäèòåëüíûìè äîêóìåíòàìè, ãàðàíòèðîâàòü 

ñâîåâðåìåííóþ äîñòàâêó ïðèêàçîâ è ðàñïîðÿæåíèé âî âñå ïîäðàçäåëåíèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ, ñîêðàòèòü âðåìÿ ñîãëàñîâàíèÿ è âèçèðîâàíèÿ äîêóìåíòîâ. 

Â äàëüíåéøåì ïëàíèðóåòñÿ ðàñøèðåíèå ôóíêöèé ñèñòåìû, îõâàò íîâûõ 
ñôåð äåÿòåëüíîñòè, ðàáîòà ïî êîòîðûì â íàñòîÿùåå âðåìÿ âåäåòñÿ ïî 
ñòàðîé «áóìàæíîé òåõíîëîãèè» – çàÿâêè íà ðåñóðñû è óñëóãè, åäèíàÿ áàçà 

íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ, öèôðîâàÿ ïîäïèñü è ò.ä.

Ïî ìíåíèþ óïðàâëÿþùåãî äèðåêòîðà Íîâîñèáèðñêîãî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî 

çàâîäà Àëåêñåÿ Ñàôðîíîâà, «âíåäðåíèå OPTiMA-WorkFlow – íåîáõîäèìûé 

øàã íà ïóòè ïîâûøåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè ðàáîòû çàâîäà. Íà äàííîì ýòàïå ìû 

íå òîëüêî çàíèìàåìñÿ òåõíè÷åñêèì ïåðåâîîðóæåíèåì ïðåäïðèÿòèÿ, 

ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ïðîèçâîäñòâåííîé öåïî÷êè, íî è îïòèìèçàöèåé 

ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è âíóòðåííåãî ó÷åòà – â òîì ÷èñëå è çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ 

ýëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîáîðîòà. Ýòè øàãè óæå ïîçâîëèëè íàì  çà 6 ìåñÿöåâ 

2006 ãîäà óâåëè÷èòü âûïóñê ïðîäóêöèè íà 16% ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì 

ïåðèîäîì 2005».

Ýòàïû âíåäðåíèÿ

! Àíàëèç òåêóùèõ ïðîöåññîâ 

äåëîïðîèçâîäñòâà íà 

ïðåäïðèÿòèè

! Ðàçðàáîòêà ìîäåëåé áèçíåñ-

ïðîöåññîâ è ðåãëàìåíòîâ 

îáðàáîòêè äîêóìåíòîâ ñ 

ó÷åòîì âîçìîæíîñòåé 

ïðîãðàììû OPTiMA-WorkFlow

! Ðàçðàáîòêà è íàñòðîéêà 

ñèñòåìû: ñòðóêòóðû õðàíèëèù 

äîêóìåíòîâ è ñëîâàðåé 

ñèñòåìû, ìàðøðóòîâ 

îáðàáîòêè è ðåãèñòðàöèîííûõ 

êàðò äëÿ äîêóìåíòîâ 

ðàçëè÷íûõ òèïîâ, 

äîïîëíèòåëüíûõ îò÷åòîâ, 

èíòåðôåéñîâ ïîëüçîâàòåëåé è 

ïðàâ äîñòóïà â ñèñòåìó

! Ðàçâåðòûâàíèå ñèñòåìû: 

óñòàíîâêà áàçû è ðàáî÷èõ 

ìåñò, îáó÷åíèå ïîëüçîâàòåëåé 

ðàáîòå ñ ñèñòåìîé, 

çàïîëíåíèå ñëîâàðåé, 

òåñòèðîâàíèå ñèñòåìû

! Îïûòíî-ïðîìûøëåííàÿ 

ýêñïëóàòàöèÿ: 

êîíñóëüòèðîâàíèå 

ïîëüçîâàòåëåé ñèñòåìû, 

êîíòðîëü ñîáëþäåíèÿ 

ðåãëàìåíòîâ è òåõíîëîãèé 

ðàáîòû ñ ñèñòåìîé, 

óñòðàíåíèå âûÿâëåííûõ 

çàìå÷àíèé

ÎÎÎ «Íîíîëåò-ÊèÒ»
Ïîäðàçäåëåíèå êîíñàëòèíãà è âíåäðåíèÿ ÈÑ
Ðîññèÿ, 630090, Íîâîñèáèðñê, ïð. Ëàâðåíòüåâà, 6
Òåëåôîí: +7 (383) 335-65-35, Ôàêñ: +7 (383) 335-62-40
E-mail: consulting@nonolet.ru
Èíòåðíåò: www.nonolet.ru
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